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Nulige

Ett flertal stora investeringar har paborjats och planeras i kommunen. Dessa kom-
mer sannolikt att generera en forbéttrad sysselsdttning med stirkt kommunal eko-
nomi som foljd.

Volymen av pégaende och planerade investeringar &r sedan tidigare bedémd till
cirka 22 miljarder kronor. Turist- och besdksndringen utvecklas starkt i den véstra
kommundelen. Vindkraftsparker har bade paborjats och planeras framforallt i den
Ostra kommundelen. Forutom befintlig gruva i Pautrisk finns tre betydande mine-
ralfyndigheter: Ronnbéck, Blaiken samt Barsele. Omlastningsterminalen i Storu-
man har fardigstillts under 2012. Landstinget arbetar dven med etablering av ett
Glesbygdsmedicinskt centrum 1 Storuman.

Demografi

Sedan 1990-talet har befolkningen, med undantag for 1992, minskat arligen med
mellan 14 och 148 individer. Den 1 november 2012 hade kommunen 6 012 inva-
nare. Befolkningsutvecklingen styrs till stor del av faktorer som kommunen har
svart att paverka. Den nationella konjunkturen péverkar ofta mer &n enskilda insat-
ser som kommunen gor.

Om vi blickar framdt tyder allt p att antalet barn i dldrarna 6 — 18 ar kommer att
minska under de kommande fem &ren. Antalet ungdomar i édldern 19 — 24 ar kom-
mer att 6ka under samma period och det dr ocksd den grupp som generellt har den
storsta utflyttningsbendgenheten. Antalet 1 gruppen 25 — 64 ér, alltsa den arbetsféra
befolkningen, kommer att minska med cirka 170 personer. Gruppen 65 ar och dld-
re 0kar nagot, frimst bland dem som ar 80 ar och &ldre.

Ekonomi

Under ar 2012 forvdntas kommunen gora ett dverskott pa cirka 6,2 miljoner kr.
Under ar 2014 kompenseras styrelser och ndmnder for kostnadsékningar med
1,5 %.

Sannolikt kommer verksamhetsanpassningar att krévas for att klara god ekonomisk
hushallning och budget i balans. Att fortsétta utveckla metoder for styrning och
uppfoljning blir &nnu viktigare i en anstrangd ekonomi.

Utmaningar

Storumans kommuns viktigaste uppgift, oavsett politisk ledning eller tidpunkt, &r
att skapa saddana forutséttningar att méanniskor vill leva hér och besdka oss. Kvali-
teten och utbudet av vard, omsorg, trygghet, larande, utvecklingsmgjligheter och

2



annat kan vara det som avgdr om det dr just vdr kommun som den enskilde be-
stimmer sig for att leva och verka 1. Utveckling av besoksmal samt kultur- och fri-
tidsaktiviteter dr av stor betydelse for medborgare och gister. Vi méste ocksé pa
olika sitt arbeta for att mojligheterna till sysselséttning forbéttras och att goda
kommunikationer sékerstélls. En ytterligare utmaning &r att fa ut s mycket positi-
va effekter som mgjligt for medborgarna av de pagiende och planerade invester-
ingarna i kommunen.

Hot

Den vikande befolkningsutvecklingen, med minskade skatteintékter och svérighe-
ter for néringsliv och offentliga arbetsgivare att rekrytera kompetent arbetskraft
som foljd, &r det storsta hotet. Ett annat hot &r de statliga myndigheternas centrali-
sering, som ofta leder till indragen service utanfor de storre stiderna.

Mojligheter

Vi ser en positiv exploatering for turism och boende i Hemavan — Térnaby och tu-
ristiska utvecklingsmojligheter d&ven 1 kommunens ostra del. Vi ér en av de popula-
raste besokskommunerna i1 Sverige. Skellefted kraft har etablerat en anlédggning for
biobrénslen, ett flertal mineral- och gruvetableringar planeras och byggande av
vindkraftsparker finns bade paborjat och pé planeringsstadiet. Kommunen forstér-
ker ytterligare positionen som inlandets transportnav med byggandet av Storuman-
terminalen. Landstingets arbete med att, i samverkan med kommunen, etablera ett
Glesbygdsmedicinskt centrum i Storuman kan gora oss virldsledande vad géller
medicinsk behandling i glesbygd med aldrande befolkning. Kommunen tillhér fran
och med 2010 det samiska forvaltningsomradet.

Detta sammantaget och mer dértill skapar forutsittningar for ett starkt néringsliv
med maétbara kringeffekter for underleverantdrer och handel med mera, vilket 4r en
viktig forutséttning for en bred arbetsmarknad som kan locka nya att flytta hit och
redan bofasta att stanna kvar. Véra gasellforetag och idrottsstjdrnor dr goda exem-
pel pa att det gar att lyckas 1 Storumans kommun.

Kommunens utmaning dr att mota medborgarnas, besokarnas och néringslivets be-
hov av service med attraktiva, kostnadseffektiva och kvalitativa 10sningar och bés-
ta mojliga forutsittningar for framtida utveckling inom alla samhéllssektorer.



Var vision for 2020

Storumans kommun ska genom samsyn utveckla hallbar tillvixt som
genererar vilstdand till medborgarna.

Ar 2020 kiinnetecknas kommunen av:
Hér gér det att lyckas. Vi dr en bra kommun for alla att bo, leva och verka 1 med
goda forutséttningar for foretagsamhet i en fin milj6.

Alla, som ér eller vill bli kommuninvénare, har forutsittningar att skapa sig ett gott
och tryggt liv ndra naturen med goda kommunikationer och mgjligheter till me-
ningsfulla aktiviteter och upplevelser samt sysselsittning pd en bred arbetsmark-
nad. Vi ér attraktiva att besoka och ér en av Sveriges ledande turistkommuner.

God ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushéllning i Storumans kommun ér:

Finansiella mal
1. En langsiktig malséttning ar resultatet ska utgora minst 2 procent av skatte-
intékter, utjamning och generella statsbidrag.
2. Kommunen ska om likviditeten tillater amortera 5 miljoner kr pd de egna
langfristiga ldnen.

Verksamhetsmal

1. Alla beslut av visentlig karaktir ska foregas av konsekvensanalyser med
bestdmda ambitionsnivéer.

2. Storumans kommun ska jamfora sitt resultat med SKL:s métning Kommu-
nens kvalitet i1 korthet (KKiK). Maluppfyllelse nds d& kommunen dr béttre
an medelvérdet pa hilften av malen 1 KKiK. Kommunen ska inte ha hogre
kostnader inom ett verksamhetsomrade utan att ha en métbart battre kvali-
tet.



Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Storumans kommun styrs med vision och mél. De ekonomiska ramar som fast-
stills av kommunfullmiktige ar fullmiktiges prioritering mellan verksamhetsom-
raden. Styrelsen, nimnderna och bolagen ska sedan inom sina ekonomiska ramar
arbeta efter av kommunfullméktige faststilld vision och dvergripande mal.

Vid konflikt mellan mél och medel ar det den ekonomiska ramen som styr med f6-
retridde for den lagbundna verksamheten.

Det finns en tydlig koppling mellan vision, dvergripande mél, effektmal, verksam-
hetsmél och finansiella mal for att sékerstélla en helhetssyn 1 Storumans kommun.
Oversiktsplanen och det lokala tillvixtprogrammet #r ytterligare politiska doku-
ment som ska ge véigledning for bland annat den fysiska planeringen och tillvaxt-
arbetet.

Malformulering i Storumans kommun

s Resurser M) Resurser M) Resurser

VISION Inriktningsmal Effektmal Produktionsmal Nyckeltal
Strategisk plan Verksamhetsplan Aktivitetsplan

Trovérdig Overgripande Kvantifiering och Konkreta atgarder
framtidsbild av formuleringar, tidsbestimning av med ansvarig for att
6nskvard €j tidsatta. Inriktningsmal uppna Effektmalen
utveckling (Ex. hogre, bttre, (Ex. 4% hogre nojdhet (Ex. Vi ska dka

mera , mindre) bland xx fére Oppethéllande med tva
utgangen av 2012) kvéllar/vecka med start

v-3. Ansvarig: B .

Jonsson.)

Politiken Politiken Politiken i samrad Enhetschef i samrad
ansvarar ansvarar med med sin personal
forvaltningsledning

EFFEKT Matning |

IF 201208

Den politiska styrningen utdvas av de fortroendevalda som har en tydlig uppgift att
ange vad som ska genomfGras respektive fordela de resurser som kommunen har
till sitt forfogande. Forvaltningsorganisationen ansvarar for hur det arbete som
sker 1 verksamheterna ska genomforas sa att de politiska malen uppfylls.

Arbetet ska préglas av aterkoppling och uppfdljning. Uppfoljningens syfte ar, for-
utom att folja upp att verksamhetens mél och ekonomi, ocksa att vara ett
beslutsunderlag for atgédrder och fortsatt planering. Bilden nedan &r ténkt att visa
hur alla steg i processen pdverkar varandra: budgetarbete for kommande ar sker
samtidigt som uppfdljning och utvédrdering av ekonomi och verksamhet for
innevarande och foregaende ar.
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Prioriterade omraden

Kommunfullméktige uppdrar till berérd nimnd, styrelse eller bolag att i mer preci-
sa formuleringar klargora mél for verksamheten, omfattning och kvalitet pd kort
och lang sikt som krévs for att bidra till att visionen uppfylls. Uppfoljning av re-
sultatet ska ske lopande i deldrsrapporter och drsredovisning och dven redovisa en
analys av verksamheternas forutsittningar och behov framdver.

Kommunstyrelsen ska utarbeta ett styrdokument kring driftformer av kommunal
verksamhet, med avseende pa till exempel driftentreprenader och valfrihetssystem.

All kommunal verksamhet

Gemensamt for alla prioriterade omréden &r att de alltid ska betraktas ur féljande
perspektiv: demokrati, 6ppenhet, tillgédnglighet, jamstilldhet, méngfald, kultur, ef-
fektivitet samt ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet.

All kommunal verksamhet forvéntas prioritera
e samverkan i olika former inom kommunens samtliga ansvarsomraden, bade
inom kommunen, tillsammans med andra kommuner och &vriga aktorer
e att utarbeta en relevant uppfoljning dir verksamheternas maluppfyllelse
tydligt kopplas till kommunfullméktiges mal
o ectt forebyggande och langsiktigt arbete
e ledorden tydlighet, respekt, delaktighet, utvecklingsmdjligheter, ansvar och

stolthet

e ctt aktivt arbete med kultur och virderingar i kommunen gentemot med-
borgarna

e att i samverkan med olika aktorer arbeta for en god folkhilsa bland med-
borgarna

e implementering av FN:s barnkonvention i kommunens verksamhet

Utbildning och kompetensutveckling

Kommunen ska tillgodose medborgarnas behov av barnomsorg, utbildning och
kompetensutveckling genom hela livet. Vi ska genom ett ndra samarbete med olika
aktorer bidra till att sdvél privat som offentlig arbetsmarknad far tillgang till den
kompetens de behover.

Fritids-, kultur- och utbildningsndmnden forvéntas att sérskilt prioritera
e fordjupat samarbete med néringsliv, foreningsliv och dvriga
e att anpassa hela skolsystemet till rddande elevunderlag
e Okat utbud av aktiviteter utanfor skoltid




Vard, omsorg, trygghet och sikerhet

Kommunen ska ge alla dldre och funktionshindrade den omsorg de behdver. Med-
borgare och besokare ska kunna kénna trygghet och sékerhet nir de vistas 1 kom-
munen.

Omsorgsndmnden forvéantas att sarskilt prioritera
e dir det dr mojligt — ett forebyggande arbete 1 livets alla skeden
e samverkan inom kommunen och med landstinget nér det géller verksam-
het bland barn, ungdomar, vuxna och dldre
e att 0ka andelen omvéardsutbildad personal

Infrastruktur, kommunikationer och miljo

Storumans kommun ska verka for att vara vdgar, gator, vatten- och avloppsnit, fi-
bernét, renhallning och 6vriga tjanster ska halla god kvalitet och vara kostnadsef-
fektiva.

Kommunstyrelsen forvintas sérskilt prioritera

e att forbattra befintliga kommunikationer sasom flyg, buss, tag, viagnéit, mo-
biltelefoni och fibernét

e att stirka transportstraken E12, E45, inlandsbanan och tvirbanan som del i
ett logistiskt centrum

e att utveckla planer for vigar, vatten och avlopp

e Okad tillgidnglighet till gang-, cykel- och kollektivtrafik

o att tydligt definiera serviceorter i kommunen

e inforskaffande av mark for bostadsdndamal

e att skapa forutséttningar for skapande av bostiader for alla

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen forvédntas sarskilt
prioritera
e att planera for attraktiva centra, bostadsomraden och industrimark
e att skapa béttre forutsittningar for dem som vill bygga fritidshus, perma-
nentboende eller foretagsverksamhet

Naringsliv och arbetsmarknad

Genom en nédra samverkan med néringslivet har vi klart for oss vilka behov kom-
munen kan bidra till att tillgodose. Politiska aktiviteter ska bidra till utveckling av
befintliga och nya branscher samt nya foretagsetableringar inom kommunen.

Styrelsen 1 Storumans kommunforetag AB forvéntas sarskilt prioritera
e att utveckla samarbetet med befintliga och potentiella foretagare, investera-
re och andra aktorer



Leva, bo och vistas

Genom att erbjuda bra kommunal service, goda samhaéllstjénster, goda kommuni-
kationer, en bred arbetsmarknad samt utveckling av besdksmal blir Storumans
kommun ett stille dar man kan lyckas, ménniskor vill flytta till, bo kvar pé och be-
soka. For vara medborgare och besokare ska det finnas mojligheter till upplevelser,
kultur och en meningsfull fritid genom livets alla skeden.

Kommunstyrelsen forvintas sérskilt prioritera

frigan kring lokaler och verksamheter for utstéllningar av kulturskatter 1
kommunen

att skapa samverkans- och utvecklingsformer for den ideella sektorn

att 6ka medborgarnas mojligheter att driva frdgor genom regelbundna och
strukturerade dialogméten

att 0ka forutsittningar for karriarmojligheter 1 kommunala verksamheter
att 0ka forutsittningar for samrekryteringar

att fullfolja arbetet med bostadsforsorjningsplan.



