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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisionen arligen ska granska kommunens samlade verksamhet.
Granskningen ska besta av foljande delar:

- Grundlaggande granskning

- Fordjupad granskning

Den grundlaggande granskningen fokuserar dels pa hur styrelsen pa évergripande niva utévar styrning och kontroll éver
de uppdrag den tilldelats av agaren, dels i vilken grad bolaget uppnar stallda mal. | granskningen gors aven uppfoljning av
foregaende ars iakttagelser.

Den férdjupade granskningen sker i samverkan med kommunens fortroendevalda revisorer. Granskningen omfattar
kommunens samlade verksamhet (kommun + bolag). Val av granskningsomrade sker utifran en bedémning av
vasentlighet och risk.

Revisionsobjekt i granskningen ar Hemavan Tarnaby Airport AB.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att ge vald lekmannarevisor ett underlag till uttalande i granskningsrapport. Arets granskning
ska besvara foljande revisionsfragor:

1. Har bolagsstyrelsernas forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
samt med tillracklig intern kontroll? (Grundlaggande granskning)
2. Bedrivs koncernens arbete med informationssakerhet med tillracklig intern kontroll? (Férdjupad granskning)

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 samt foljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Granskningen har skett genom dokumentanalys samt kompletterande intervjuer med foéretradare for bolaget. | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Grundlaggande
granskning 2022




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

Noteringar

Behandlat verksamhetsplan (VP) 2022 i feb 2022. En
revidering har darefter skett i juni 2022 (§7).

Har behandlat resultatbudget 2022 (april) respektive 2023
(dec). | VP aterfinns flerarig investeringsplan.

VP innehaller vision och mal for flygtrafiktjanster. Pa
verksamhetsniva finns maltal angivna i ett styrkort.

Budgetmal for drift, resultat och investeringar.

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)? Gul Ekonomiska mal matbara. VP saknar méatbara maltal. Pa
verksamhetsniva finns matbara mal (styrkort).
4. Rapportering och | a) Har styrelsen upprattat direktiv/ Gul Det saknas en heltackande rapporteringsplan. Vissa

atgarder

instruktion for rapportering till styrelsen?

direktiv i enskilda beslut samt i arbetsordning (2020).

b) Fokuserar rapportering pa Gul
maluppfyllelse och resultat?

Lépande rapportering innehaller arsprognos for ekonomin.
Arsredovisning resp. bolagsstyrningsrapport saknar
utvardering av verksamhetens maluppfyllelse/fljsamhet fill
kommunalt &ndamal, vilket &r en brist.

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att -
na mal for verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att
na mal fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?
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Gar ej att bedoma pga avsaknad av verksamhetsprognos
vid tertial-/delarsrapportering. Bor utvecklas till nasta ar.

Se resultatutfall 5b.

Styrelsen har i feb 2023 genomfért arsuppfoljning av
styrkort 2022 (se 3a, 3c). Redovisar god maluppfyllelse.

Arets resultat: -122 tkr. Soliditet: 32 %. Bolagets fria egna
kapital uppgar, efter resultatdisposition 2022, till 238 tkr.
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Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsens forvaltning har i stort skett pa ett andamalsenligt satt
under aret. Verksamheten har i hdg grad natt maltal som
aterfinns i verksamhetens styrkort 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsens forvaltning har i stort skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Bolaget redovisar ett mindre
underskott (-122 tkr) for 2022. Soliditet 32 %.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har till
overvagande del varit tillracklig under ar 2022. Flera
utvecklingsomraden avseende styrning och kontroll har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla styrelsens forvaltning lamnas féljande rekommendationer:

e Komplettera 6vergripande verksamhetsmal med matbara maltal/indikatorer

e Uppfdljning och utvardering av styrelsens mal utvecklas, i forsta hand i delarsrapport, arsredovisning alternativt
bolagsstyrningsrapport.

e Faststalla en heltdckande rapporteringsplan i form av ett arshjul. Detta kan med férdel dokumenteras i styrelsens
arbetsordning.
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Kommunkoncernens arbete med informationssakerhet

Kommunrevisionen i Storuman har tillsammans med lekmannarevisorer i kommunagda bolag genomfért en férdjupad
granskning hur kommunens samlade verksamhet arbetar med informationssakerhet. Granskningen har bland annat
innefattat den verksamhet som utfors av bolagen.

Granskningen har fokuserat pa féljande omraden: 1) Organisation, ansvar och roller, 2) Styrdokument, 3) Systematiskt
arbetssatt samt 4) Kommunstyrelsens kontroll.

Utifran genomférd granskning gors en en sammanfattande bedémning att kommun-
koncernens arbete med informationssakerhet inte bedrivs med tillracklig intern kontroll.

| rapporten gors bland annat foljande iakttagelser:

- Agaren har inte utévat nagon formell styrning hur kommunens aktiebolag ska arbeta med informationssékerhet.

- Bolagsstyrelsens ansvar for forvaltningen av dess angelagenheter regleras i aktiebolagslagen. Granskade bolag
har i flertalet fall inte preciserat hur organisation, ansvar och roller fordelas inom verksamheten. | flygplatsbolaget
regleras ansvaret inom verksamhetsorganisationen delvis genom dess drifthandbok.

- De kommunagda bolagen saknar i flertalet fall egna styrdokument som som ger vagledning hur dessa ska arbeta
med informationssakerhet. Viss styrning ges i flygplatsbolagets drifthandbok. | intervjuer framkommer att det ar
onskvart att kommunaovergripande styrdokument inom omradet aven innefattar bolagen.

- Pa verksamhetsniva har det pabdérjats insatser for att utveckla koncernens arbete med informationssakerhet.
Arbetat beddms annu inte ske pa ett tillrackligt systematiskt satt.

- Av protokollsgranskning framgar att kommunstyrelsen under granskningsperioden inte fatt nagon aterrapportering
hur kommunen och dess aktiebolag arbetar med informationssékerhet. Foretradare for kanslienheten ser ett behov
att utveckla uppfoéljning och aterrapportering till kommunstyrelsen inom granskningsomradet.

| rapporten lamnas nagra generella rekommendationer, bland annat féljande:

+ Att kommunstyrelsen tar fram ett koncernévergripande styrdokument som beskriver hur kommun och dess bolag
ska arbeta med informationssakerhet.

Granskningen har sammanfattats i revisionsrapport: “Granskning av informationssakerhet”, november 2022, PwC.
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