Uppfoljande granskning inom
omradet kompetensforsorjning

Storumans kommun

Revisionsrapport
December 2022

Michaela Nyman, certifierad kommunal revisor
Caroline Tham Johansson, revisionskonsult




Innehallsforteckning

1. Inledning 03
2. Granskningsresultat 06
3. Revisionell bedomning 13

Storumans kommun - Uppféljande granskning inom omradet kompetensférsorjning
PwC

December 2022



Inledning




Inledning

Bakgrund

Kommunrevisionen har ar 2020 genomfort en granskning hur kommunens verksamheter
arbetar inom omradet kompetensférsorjning. | revisionen noterades ett antal brister,
framfor allt inom omradet intern kontroll.

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedomt det angelaget att
gOra en uppfdljande granskning. Revisionsobjekt i den uppfdljande granskningen ar i forsta
hand kommunstyrelsen. | viss grad omfattas dven ndmnderna av granskningen.

Syfte och fragestallningar

Syftet med granskningen har varit att beddma om granskade namnder och
kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och de
atgardsfoérslag som lamnats i genomférda granskningar.

Den uppfdljande granskningen har inriktas pa brister/rekommendationer som noterades i
féregaende revision, mot féljande omraden:

*  Analys av framtida behov

. Uppfdljning och utvardering i delarsrapport/arsredovisning
« Mal

»  Strategier for kompetensfoérsorjning

Granskningen har sin utgangspunkt i féljande revisionsfragor:

. Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av respektive
namnd/styrelse?
»  Har synpunkterna och forslagen atgardats?
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Avgransning
Granskningen avser uppféljning av granskning av kompetensférsdrjning genomford i
november 2020. | tid avgransas den uppfdljande granskningen i forsta hand till ar 2022.

Metod
Granskningen har genomférts genom:

- genomgang av revisorernas synpunkter och forslag till atgarder som angetts i
lamnade revisionsrapporter och tillhérande missivbrev, samt genomgang och
granskning av yttranden som revisorerna erhallit.

- inhamtande av lagesbeskrivningar fér granskningen genom intervjuer med
koncernchef och administrativ chef.

- inhdmtande av kompletterande underlag for granskning och verifiering av
genomférda atgarder och utveckling samt évrig materialinsamling nédvandig for att
fanga statusen for respektive granskning.
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Granskning av kompetensforsorjning (2020)

Pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer genomférde PwC en granskning i november 2020 av hur kommunen arbetar med kompetensforsorjning. Revisionsobjekt i granskningen var
kommunstyrelsen, fritids-, kultur- och utbildningsnamnden, omsorgsnamnden samt miljé- och samhallsbyggnadsnamnden. Granskning inriktades mot foljande omraden:

1. Analys av risker och behov kopplad till kompetensférsorjning
2 Mal, strategi och planer

3. Uppfdljning och utvardering av resultat och effekter

4 Maluppfyllelse

| granskningen noterades bl a att:

1. Analys bedomdes inte ske i tillracklig omfattning. Kommunstyrelsen och namnderna hade, inom ramen for sin interna kontroll, inte genomfort en dokumenterad riskbedémning som
innefattar omradet kompetensforsorjning och styrelsen hade inte heller sakerstallt att det genomférts en systematisk inventering och sammanstalining av kommunens framtida
kompetensforsérjningsbehov i enlighet med gallande reglemente.

2. Omradet bedémdes delvis styras i rimlig grad. Det saknades pa politisk niva mal som specifikt ror kompetensférsorjning. Mal fanns dock rérande minskad sjukfranvaro. Viss strategisk
styrning fér omradet fanns i strategisk plan, verksamhetsplan fér KFU-namnden och for yrkeskategorin larare.

3. Uppfdljning och utvardering beddomdes inte ske i tillrdcklig omfattning. Kommunstyrelsens och namndernas verksamhetsberattelse (ar 2019) saknade genomgaende uppféljning och
utvardering av utfort arbete, uppkomna resultat och effekter inom omradet kompetensforsorjning. Det framgick inte heller ndgon utvardering av genomférda insatser for inom omradet.

4, Till féljd av att politiska organ inte formulerat mal for granskningsomradet saknades underlag for revisionen att bedéma om redovisat resultat var forenligt med faststallda mal.

Utifran granskningsresultatet gjordes en sammantagen revisionell bedémning att den interna kontrollen inom granskade omrade inte var tillracklig (trafikljussignal: réd).

For att utveckla granskningsomrade lamnades féljande rekommendationer, att:

Kommunstyrelsen sakerstaller att det gors en heltdckande analys av framtida behov nar det galler kompetensférsorjning inom vasentliga yrkeskategorier.

Kommunstyrelsen utvecklar den mall fér delarsrapport respektive bokslut/verksamhetsberattelse med avseende pa uppféljning och utvardering inom omradet kompetensférsorjning.
Kommunstyrelsen prévar i kommande malarbete om det ska formuleras ett resultatmal inom omradet kompetensforsoérjning.

Kommunstyrelse och namnder dels klargor strategier och sarskilda fullmaktigeuppdrag i sina verksamhetsplaner, dels sakerstaller att valda strategier for kompetensférsorjning ar kanda
inom verksamhetsorganisationen.



Granskningsresultat




1. Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av

respektive namnd/styrelse?

lakttagelser
Revisionen godkande rapport och missiv 2020-11-06 vilka dverlamnades till kommunstyrelsen for
svar senast 2020-12-31. Inget svar efterfragades fran namnderna.

Kommunstyrelsen behandlade revisionsgranskningen vid sitt sammantrade 2020-12-15 §183 och
fattade da beslut om att inarbeta revisorernas rekommendationer under det kommande
verksamhetsaret (2021). Vi har for granskningen tagit del av tjansteutlatande (2020-11-11) till
styrelsens beslut. Av utlatandet framgar det inte nagon information eller konkreta atgarder/planer pa
hur revisionens rekommendationer ska inarbetas i verksamheten. Inte heller kan vi se att styrelsen
beslutat pa vilket satt eller nar vidtagna atgarder ska féljas upp.

Vid intervjuer med administrativ chef framkommer att den atgard som vidtagits under aren
2021-2022 ar att ta fram ett nyckeltal fér pensionsavgangar. Vidare beskrivs att arbetet med att
inarbeta revisionens rekommendationer i tid fér var uppféljande granskning inte skett. Inte heller
finns det faststallt vilka konkreta atgarder som ska vidtas eller tidsplan for nar atgarder ska
genomforas.
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Bedomning
Nej

Vi konstaterar att kommunstyrelsen har behandlat revisionsgranskningen i enlighet med revisionens
direktiv. Dock beddms styrelsens svar som otillrackligt da det inte framgar i beslutsprotokoll eller
underliggande beslutsunderlag nagon information om hur styrelsen avser att beméta/atgarda de
brister som revisionen i sin granskning identifierat. Inte heller framgar det pa vilket satt eller nar
styrelsen avser att félja upp att revisionens rekommendationer och forslag till atgarder genomférts
under verksamhetsar 2021.
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2.1 Har synpunkterna och forslagen atgardats?

Rekommendation 1: Kommunstyrelsen sakerstaller att det gors en heltackande analys av framtida behov nar det galler

kompetensforsorjning inom vasentliga yrkeskategorier.

lakttagelser

| f.g granskning beskrivs att det i strategisk plan 2020-2023 framgick att kommunens samlade
verksamhet ska inventera framtida kompetensforsérjningsbehov. | tid for var granskning galler
samma strategiska plan. Bedémningen i 2020 ars granskning var att styrelsen inte sakerstallt en
systematisk inventering och sammanstalining av kommunens framtida kompetensférsdrjningsbehov.

Inom ramen fér den uppféljande granskningen har vi efterfragat analys av framtida behov av
kompetensforsorjning inom vasentliga yrkeskategorier fran styrelsens och namndernas
verksamhetsomraden och fatt till svar att en sadan inte upprattats utéver det som framgar i delars-
och arsredovisning. Vid granskning av kommunens och namndernas delarsrapport/arsredovisning
for 2021 noteras framst foljande:

| kommunens arsredovisningen ar 2021 (antagen av styrelsen 2022-04-12 §47) redovisas
vésentliga personalférhéllanden. Nyckeltal presenteras med antal tillsvidareanstallda utifran kén och
namnd for perioden 2019-2021. Vidare framkommer ett stycke kring personalférsérjningsbehov och
rekryteringsbehov. Bl a framgar att 48 procent av kommunens anstallda ar 2021 ar 50 ar eller aldre.
Inom vard och omsorg samt férskola och skola kommer behovet av nyrekryteringar vara storst.
Pensionsavgangar fordelat pa yrken, sjukfranvaro samt jamstalldhet redovisas ocksa i
arsredovisningen. Statistiken visar att antalet pensionsavgangar 6kar fram till ar 2025 och ar storst
inom yrkeskategorin underskoterskor samt larare/forskollarare.

| delarsrapporten per augusti 2022 (antagen av styrelsen 2022-10-18 §124) redovisas uppf6ljning av
sjukfranvaron i kommunen.

| kultur-, fritids- och utbildningsnamndens (FKUN) verksamhetsberattelse ar 2021 framgar att
utmaningar framgent avser rekrytering av forskollarare samt gymnasielarare. Uppféljningen omfattar
statistik avseende andel larare med pedagogisk hogskoleexamen inom forskola, forskolekalss,
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grundskola och gymnasieskola ar 2020 f6r kommunen, kommungruppen och riket.

Ovriga namnders verksamhetsberéttelser ar 2021 omfattar inte nagon statstik/analys éver
kompetensforsorjningsbehovet.

Vid intervjuer med kommunchef och administrativ chef framhalls att ny strategisk plan ska upprattats
for ar 2023 och ska baseras pa en ny SWOT-analys. Planen kommer enligt uppgift att kartidgga och
analysera kommunens kompetensférsdrjningsbehov for att fa en évergripande bild kring hur det ser
ut. | tid for var granskning har arbetet med ny strategisk plan eller SWOT-analys inte pabdrijats.

Generella utmaningar som beskrivs vid intervjuer avseende kompetensforsorjning ar att det inom
omsorgsnamnden fortfarande finns utmaningar kopplat till rekrytering, sarskilt vad galler
specialkompetens.

Bedomning
Nej

Beddémningen grundas pa att vi inte kan styrka att kommunstyrelsen genomfért en heltdckande
analys kring framtida behov nar det galler kompetensforsorjning inom vasentliga yrkeskategorier i
enlighet med revisorernas rekommendation.
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2.2 Har synpunkterna och forslagen atgardats?

Rekommendation 2: Kommunstyrelsen utvecklar den mall for delarsrapport respektive bokslut/verksamhetsberattelse med avseende pa

uppfdljning och utvardering inom omradet kompetensférsorjning.

lakttagelser

| f.g granskning beskrevs att mallar for upprattande av delérsrapport och
bokslut/verksamhetsberattelse inte omfattade omradet “kompetensférsorjning” eller omradet
“sarskilda uppdrag fran fullmaktige i strategisk plan”. Vi har fér granskningen stallt fragor kring
revisionens rekommendation och fatt till svar att ett nyckeltal fér pensionsavgangar lagts till i
styrelsens uppfdljning i arsredovisning. Utdver detta uppges inte nagon revidering av mallen ha
skett.

Som namndes i foregaende slide aterfinns i kommunens arsredovisning ar 2021 évergripande
beskrivning och kring personalférhallanden inom kommunen utifran olika parametrar sasom
rekryteringsbehov baserat pa berdknade pensionsavgangar. | kommunens delarsrapport per augusti
2022 framgar uppfdljning av sjukfranvaro uppdelad per namnd for perioden 2020-2022 (per
augusti). Vad galler namndernas uppféljning for 2021 noterades att FKUN till vissa delar foljer upp
kompetensforsorjningsbehovet.

Vi noterar att arsredovisningarna for styrelsen och namnderna inte omfattar uppf6ljning och
utvardering om hur verksamheterna arbetar eller fullgér sitt uppdrag inom omradet
kompetensforsorjning.

| Storumans kommun genomfdrs arligen en medarbetarenkat riktad till samtliga tillsvidareanstallda
inom kommunens verksamheter. Resultatet mats genom att skatta olika frageomraden utifran en
6-gradig skala dar 1-2 bedéms som rott, 3-4 som gult och 5-6 som gront. Ju hogre poang pa skalan
desto positivare installning har medarbetarna till frageomradet. Vi har tagit del av resultat fran
medarbetarenkat for ar 2021 (svarsfrekvens 85,5 %) och ar 2022 (svarsfrekvens 84,1 %).

Vi noterar att omraden dar medarbetare gav lagst poang ar 2021 bl a var resultat- och
utvecklingssamtal och 16n samt kompetens och utveckling. Samma trend kan ses av resultatet fran
2022 ars medarbetarenkat, dock ett nagot lagre resultat for dessa frageomraden jamfort med ar
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2021. Vi noterar aven att 51 procent av medarbetarna ar 2022 anger att de anser att Storumans
kommun &r en bra arbetsgivare medan 32 respektive 16 procent delvis eller inte anser det. Detta ar
en férsdmring jdmfort med f.g ar.

Kommunstyrelsen behandlade resultatet av medarbetarenkaten 2021 vid sammantradet 2021-08-31
§109 och medarbetarenkaten 2022 vid sammantradet 2022-09-13 §115. Av protokollen framgar att
styrelsen beslutar att notera information och uppféljningen samt att Fortsatta atgéarder kommer att
vidtas for att ytterligare férbéttra maluppfyllelsen genom bland annat sdkerstéllande att information
ges kontinuerligt vid arbetsplatstréffar och vid introduktion av nyanstéllda.

Av intervju med administrativ chef framkommer att kommunledningskontoret kommer att ta hansyn
till resultat i enkaterna for att utveckla den nya strategiska planen for ar 2023.

Bedomning
Delvis

Beddmningen grundas pa att kommunstyrelsen till viss del beddéms ha utvecklat uppfdljning och
utvardering till att omfatta analys av kommande pensionsavgangar. Detta beddms dock inte som
tillfredsstallande for att fa en bild 6éver hur verksamheterna arbetar med att fullgéra sitt uppdrag inom
omradet kompetensforsorjning. Vi noterar dven att enbart en ndmnd till viss del foljer upp/analyserar
omradet.

Ett utvecklingsomrade bedéms aven vara att arbeta med atgarder utifran resultaten av
medarbetarenkaterna, sarskilt for de omraden som visar pa lagre resultat/negativ trend men aven
for att stdrka kommunen som attraktiv arbetsgivare.
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2.3 Har synpunkterna och forslagen atgardats?

Rekommendation 3: Kommunstyrelsen prévar i kommande malarbete om det ska formuleras ett resultatmal inom omradet
kompetensforsorjning.

lakttagelser Bedomning

Vi har tagit del av strategisk plan 2020-2023 som antogs av kommunfullmaktige 2019-06-11 §65. Kan ej bedémas

Detta &r samma plan som fanns nar f.g granskning genomférdes. | f.g granskning framgick att det

pa politisk niva inte beslutats om nagot mal som specifikt rér kompetensférsorjning. Dock fanns Da det i tid for granskningen inte finns en ny strategisk plan kan revisionsfragan ej bedémas.
andra mal som rér personalomradet, exempelvis att kommunens sjukfranvaro ska minska. Den Vi noterar dock i sammanhanget att deti kommunstyrelsens verksamhetsplan framgar ett nytt mal
samlade bilden som gavs vid intervjuer med féretradare for namnder och verksamheter i f.g for personalomsattning.

granskning var att den politiska styrningen generellt var relativt outvecklad.

Vid intervju med administrativ chef har vi inte fatt nagra indikationer om att det pagar ett arbete med
att formulera ett resultatmal inom omradet kompetensforsorjning i kommande malarbete med ny
strategisk plan.

Vi noterar dock vid granskning av kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2022 att
kommunstyrelsens forvantas att sarskilt prioritera bland annat:

° Att Oka forutsattningar for karriarméjligheter i kommunala verksamheter

e Attt Oka forutsattningar for samrekryteringar

Kommunstyrelsen foljer for ar 2022 féljande nyckeltal:
° Andelen sjukfranvaron ska minska - Kommunen (maltal 2022, under 7,3%)
° Medarbetarenkaten (maltal 2022, minst betyget 4,8)
° Hallbart medarbetarengagemang - Kommunen (maltal 2022, minst snittet i riket)
° Personalomsattning - tillsvidareanstallningar (maltal 2022, hégst 10%)

Nyckeltalen foljs upp arligen och redovisas for aren 2018, 2019, 2020 och 2021. Enligt uppgift fran
intervju med administrativ chef har personalomsattningsmalet tillkommit fér &r 2022 medan Ovriga
mal/nyckeltal ar desamma som vid f.g granskning.
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2.4 Har synpunkterna och forslagen atgardats?

Rekommendation 4: Kommunstyrelsen och granskade namnder dels klargor strategier och sarskilda fullmaktigeuppdrag i sina
verksamhetsplaner, dels sakerstaller att valda strategier for kompetensforsorjning ar kanda inom verksamhetsorganisationen.

lakttagelser

| f.g granskning framgick att féljande 6vergripande omraden for kompetensforsorjning registreras i
strategisk plan 2020-2023: 1) Fokus pa att minska sjuktalen, 2) Samarbete med olika aktérer, samt
3) Fortsatt integrationsarbete. Planen innehaller aven specifika uppdrag till kommunstyrelsen,
fritids-, kultur- och utbildningsndmnden samt omsorgsnamnden inom omradet. Granskningen lyfte
att FKUN angett strategisk styrning i sin verksamhetsplan. Fér 6vriga namnder framgick det i lag
grad eller inte alls nagon tydlig strategi for hur verksamheterna skulle arbeta med
kompetensforsorjning i stort eller hur sarskilda fullmaktigeuppdrag ska verkstallas.

Vid granskning av styrelsens och namndernas verksamhetsplaner for ar 2022 noteras féljande
utveckling:

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022:

- Styrelsens av fullmaktige prioriterade omraden framgar, att 6ka foérutséttningar for
karridrmdjligheter i kommunala verksamheter samt att 6ka forutséttningar for
samrekryteringar.

Det framgar inte dock nagon tydlig strategi for hur verksamheten ska arbeta med
kompetensforsorjning eller hur fullmaktiges uppdrag ska verkstallas.

Fritids-, kultur- och utbildningsndmnden verksamhetsplan 2022:
- Namndens av fullmaktige prioriterade omrade framgar, att anpassa utbildningarna inom de
frivilliga utbildningarna i samrad med néringslivet och utifran kommunens kompetensbehov.
- Av verksamhetsplanen anges att namnden under 2022 fortsatt ska arbeta aktivt med de
prioriterade omradena genom att gymnasieskolan intensifierat samverkan med arbetslivet
som finansieras via projektmedel.

Omsorgsnamnden verksamhetsplan 2022:
- Namndens av fullméaktige prioriterade omrade framgar, héjd status genom langsiktig hallbar
kompetensférsoérjning inom dldreomsorgen nér vi far en alltmer aldrande befolkning.
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- Vinoterar att namnden i sin verksamhetsplan har planerat for atgarder, bl a att 6ka
mojligheten fér medarbetare inom vard och omsorg att kunna utvecklas i sitt arbete. Det
framgar dock inte nagon tydlig strategi fér kompetensférsorjning eller hur fullmaktiges
uppdrag ska verkstéllas.

Miljé- och samhéllsbyggnadsnadmnden verksamhetsplan 2022:

- | verksamhetsplanen anges att bemanningen inom ndmndens verksamheter paverkat bade
kvalitet mot brukare och arbetsmiljon for personal pa forvaltningen. Det framgar inte nagon
tydlig strategi for hur verksamheten ska arbeta med kompetensfoérsorjning. Inga prioriterade
omraden/uppdrag rérande kompetensforsorjning har faststallts av fullmaktige.

Vid intervju med administrativ chef beskrivs att kommunen genomfér omvarldsspaning med riket
och kringliggande kommuner vad galler bl a |6nelaget. Vidare lyfts att alternativa I6sningar for att
hantera utmaningar kopplat till kompetensforsorjning har varit att 6ka digitalisering i viss man, framst
inom kommunledningsforvaltningen. Behov av 6kad digitalisering uppges aven finnas inom
omsorgsnamndens verksamheter. Vad géller formaner fér medarbetare i syfte att locka fler ska
anstallining inom kommunen eller for att fa medarbetare att utbilda sig/vidareutbilda sig uppges inte
tillampas.

Avslutningsvis framhalls att i de fall dar det har skett initiativ och riktade insatser inom omradet
kompetensforsorjning har de atgarderna varit drivande fran den enskilda férvaltningen.

Beddémning
Nej

Beddmningen grundas pa att det i stort saknas strategier for kompetensforsorjning inom styrelsen
och namndernas verksamhetsomraden. Inte heller bedéms det framga hur styrelsen och
namnderna ska verkstalla de av fullmaktige prioriterade omradena.
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Sammanfattning av atgardade rekommendationer

Rekommendation Rekommendation genomford

Kommunstyrelsen sakerstaller att det gors en heltdckande analys av framtida Nej - Bedomningen grundas pa att vi inte kan styrka att kommunstyrelsen genomfort en heltackande

behov nar det galler kompetensférsérjning inom vasentliga yrkeskategorier. analys kring framtida behov nar det galler kompetensférsérjning inom vasentliga yrkeskategorier i
enlighet med revisorernas rekommendation.

Kommunstyrelsen utvecklar den mall for delarsrapport respektive Delvis - Bedomningen grundas pa att kommunstyrelsen till viss del beddms ha utvecklat uppféljning och

bokslut/verksamhetsberattelse med avseende pa uppfdljning och utvardering utvardering till att omfatta analys av kommande pensionsavgangar. Detta bedéms dock inte som

inom omradet kompetensférsérjning. tillfredsstéallande for att fa en bild dver hur verksamheterna arbetar med att fullgéra sitt uppdrag inom
omradet kompetensforsorjning. Vi noterar aven att enbart en ndmnd till viss del foljer upp/analyserar
omradet.

Ett utvecklingsomrade bedéms aven vara att arbeta med atgarder utifran resultaten av
medarbetarenkaterna, sarskilt for de omraden som visar pa lagre resultat/negativ trend men aven for att
starka kommunen som attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelsen prévar i kommande malarbete om det ska formuleras ett Kan ej beddomas - Da det i tid for granskningen inte finns en ny strategisk plan kan revisionsfragan e;
resultatmal inom omradet kompetensforsorjning. bedémas. Vi noterar dock i sammanhanget att det i kommunstyrelsens verksamhetsplan framgar ett nytt
mal fér personalomsattning.

Kommunstyrelse och namnder dels klargor strategier och sarskilda Nej - Bedomningen grundas pa att det i stort saknas strategier for kompetensférsérjning inom styrelsen
fullmaktigeuppdrag i sina verksamhetsplaner, dels sakerstaller att valda och namndernas verksamhetsomraden. Inte heller bedéms det framga hur styrelsen och namnderna ska

strategier fér kompetensférsdrjning ar kdnda inom verksamhetsorganisationen. | verkstélla de av fullmaktige prioriterade omradena.
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Revisionell bedomning




Revisionell bedomning

PwC har, pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Storumans kommun, genomfort en
uppfdljande granskning av granskning av kompetensférsorjning genomford i november 2020.
Syftet har varit att bedéma om om granskade namnder och kommunstyrelsen vidtagit
tillrackliga atgarder med anledning av den beddmning och atgardsforslag som lamnats i
genomforda granskningar.

De bedémningar som lamnas utifran respektive granskning framgar nedan:

Vi bedémer att kommunstyrelsen och de granskade namnderna ej har vidtagit atgdarder med
hansyn till revisorernas rekommendationer utifran genomférd granskning av
kompetensforsorjning.

Vi bedémer att den interna kontrollen inom granskade omraden alltjamt éar otillrdacklig.

Rekommendationer
Fo6r framtiden lamnas foljande rekommendationer:

e  Att kommunstyrelsen sakerstaller att atgarder for de rekommendationer som lamnades
i f.g granskning faststalls och verkstalls.

e Att kommunstyrelsen vid upprattande av ny strategisk plan sakerstaller att analys
omfattar kommunens kompetensférsorjningsbehov. Kommunen kan med férdel
uppratta en kompetensforsorjningsplan utifran genomford analys.
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Storumans kommuns revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
projektplan 2022-05-23. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




