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Nulage

Allmént

Ett flertal stora investeringar har paborjats och planeras i kommunen. Dessa kom-
mer sannolikt att generera en forbéattrad sysselsattning med starkt kommunal eko-
nomi som foljd.

Volymen av pagdende och planerade investeringar ar sedan tidigare bedomd till
cirka 22 miljarder kronor. Turist- och besoksnaringen utvecklas starkt i den véstra
kommundelen. Vindkraftsparker har bade paborijats och planeras framforallt i den
Ostra kommundelen. Férutom befintlig gruva i Pautrask finns ytterligare tre bety-
dande fyndigheter i kommunen: Rénnbéck, Blaiken samt Barsele. Omlastnings-
terminalen i Storuman fardigstalls under 2012. Landstinget planerar &ven infor
etableringen av ett Glesbygdsmedicinskt centrum i Storuman.

Mojligen har resultat av detta redan borjat synas pa arbetsmarknaden. Mellan sep-
tember 2010 och september 2011 minskade andelen arbetslésa i kommunen mer &n
bade i lanet och riket, och antalet nyanmélda platser till arbetsformedlingen ckade
under samma period ocksa mer i kommunen an i lanet och riket som helhet.

Demografi

Sedan ar 1990 har kommunens befolkning, med undantag for en 6kning ar 1992,
minskat arligen med mellan 27 och 148 individer. De storsta minskningarna sked-
de 1993 — 1994 och 2000 — 2001. Vid 2010 ars utgang hade kommunen 6 120 in-
vanare.

Befolkningsutvecklingen styrs till stor del av faktorer som kommunen har svart att
paverka. Den nationella konjunkturen paverkar ofta mer &n enskilda insatser som
kommunen gor.

Om vi blickar framat tyder allt pa att antalet barn i aldrarna 6 — 18 ar kommer att
minska under de kommande fem aren. Antalet ungdomar i aldern 19 — 24 ar kom-
mer att 6ka under samma period och det ar ocksa den grupp som generellt har den
storsta utflyttningsbendgenheten. Antalet i gruppen 25 — 64 ar, alltsa den arbetsfora
befolkningen, kommer att minska med cirka 170 personer. Gruppen 65 ar och ald-
re okar nagot, framst bland dem som &r 80 ar och aldre.

Ekonomi
Under ar 2011 forvantas kommunen gora ett dverskott pa cirka 5 miljoner kr.

Under kommande ar 2012 uppraknas inte ramarna for styrelser och namnder, ef-
tersom skatteintakterna forvantas oka i liten omfattning beroende pa lag ekono-
misk tillvéxt i samhéllet generellt.

For ar 2013 och 2014 kompenseras styrelser och namnder for kostnadsokningar
med 1,5 %.

Sannolikt kommer verksamhetsanpassningar att kravas for att klara god ekonomisk
hushallning och budget i balans. Att utveckla metoder for styrning och uppféljning
blir annu viktigare i en anstrangd ekonomi. Mot bakgrund av detta har kommun-
fullméktige bland annat beslutat att inféra en controllerfunktion.



Utmaningar

Storumans kommuns viktigaste uppgift, oavsett politisk ledning eller tidpunkt, ar
att skapa sadana forutsattningar att manniskor vill leva har och besoka oss. Kvali-
teten och utbudet av vard, omsorg, trygghet, larande, utvecklingsmojligheter och
annat kan vara det som avgor om det ar just var kommun som den enskilde be-
stammer sig for att leva och verka i. Utveckling av besoksmal samt kultur- och fri-
tidsaktiviteter dr av stor betydelse for medborgare och gaster. Vi maste ocksa pa
olika satt arbeta for att mojligheterna till sysselsattning forbattras och att goda
kommunikationer sékerstalls. En ytterligare utmaning &r att fa ut s mycket positi-
va effekter som mojligt for kommunmedborgarna av de pagaende och planerade
investeringarna i kommunen.

Hot

Den vikande befolkningsutvecklingen, med minskade skatteintakter och svarighe-
ter for naringsliv och offentliga arbetsgivare att rekrytera kompetent arbetskraft
som foljd, ar det storsta hotet. Ett annat hot &r de statliga myndigheternas centrali-
sering, som ofta leder till indragen service utanfor de storre staderna.

Mojligheter

Vi ser en positiv exploatering for turism och boende i Hemavan — Téarnaby och tu-
ristiska utvecklingsmajligheter &ven i kommunens 6stra del. Vi &r en av de popula-
raste besokskommunerna i Sverige. Skelleftekraft har etablerat en anldggning for
biobranslen, ett flertal gruvetableringar planeras och byggande av vindkraftsparker
finns bade pabdrjat och pa planeringsstadiet. Kommunen forstarker ytterligare po-
sitionen som inlandets transportnav med byggandet av Storumanterminalen.
Landstingets planer pa att, i samverkan med kommunen, etablera ett Glesbygds-
medicinskt centrum i Storuman kan gora oss varldsledande vad galler medicinsk
behandling i glesbygd med aldrande befolkning. Kommunen tillhor fran och med
2010 det samiska forvaltningsomradet.

Detta sammantaget och mer dartill skapar forutsattningar for ett starkt naringsliv
med matbara kringeffekter for underleverantrer och handel med mera, vilket &r en
viktig forutsattning for en bred arbetsmarknad som kan locka nya att flytta hit och
redan bofasta att stanna kvar. Vara gasellféretag och idrottsstjarnor &r goda exem-
pel pa att det gar att lyckas i Storumans kommun.

Kommunens utmaning &r att méta medborgarnas, besékarnas och néringslivets be-
hov av service med attraktiva, kostnadseffektiva och kvalitativa l6sningar och bas-
ta mojliga forutsattningar for framtida utveckling inom alla samhéllssektorer.



Var vision for 2020

Storumans kommun ska genom samsyn utveckla hallbar tillvaxt som
genererar Okat valstand till medborgarna.

Ar 2020 kannetecknas kommunen av:
Har gar det att lyckas. Vi ar en bra kommun for alla att bo, leva och verka i med
goda forutséttningar for foretagsamhet i en fin miljo.

Alla, som éar eller vill bli kommuninvanare, har forutsattningar att skapa sig ett gott
och tryggt liv néra naturen med goda kommunikationer och mojligheter till me-
ningsfulla aktiviteter och upplevelser samt sysselsattning pa en bred arbetsmark-
nad.

Vi &r attraktiva att besdka och ar en av Sveriges ledande turistkommuner.



God ekonomisk hushallning

De finansiella malen fér god ekonomisk hushallning i Storumans kommun ér:

1.

2.

3.

Avrets resultat ska utgéra minst 0,5 % procent av skatteintakter, utjamning
och generella statsbidrag.

Kommunen ska om likviditeten tillater amortera 5 miljoner kr pa de egna
langfristiga lanen.

Kommunen ska finansiera investeringarna med egna medel.

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning:

1.

2.

3.

Det planerade fastighetsunderhallet ska vid utgangen av 2012 uppga till 45
kr per kvadratmeter (~3 500 tkr per ar).

Det planerade underhallet av vatten- och avloppsanlaggningar, gator och
vagar ska vid utgangen av 2012 uppga till 3 000 tkr per ér.

Alla beslut av vasentlig karaktar ska foregas av konsekvensanalyser med
bestamda ambitionsnivaer.

Storumans kommun ska jamfora sig med l&mpliga kommuner och inte ha
hogre kostnader inom olika verksamhetsomraden utan att ha en métbart
battre kvalitet.



Prioriterade omraden

Om vi ska na var vision kravs en mangd aktiviteter inom manga olika omraden.
Nedan ges exempel pa betydelsefulla omraden inom vilka varje berérd namnd, sty-
relse eller bolag har ett arligt uppfoljnings- och redovisningsansvar med koppling
till visionen.

Kommunfullméktige uppdrar till berérd ndmnd, styrelse eller bolag att i mer preci-
sa formuleringar klargéra vilka mal for verksamheten, verksamhetens omfattning
och vilken kvalitet pd kort och lang sikt som kravs for att bidra till att visionen
uppfylls. Uppféljning av resultatet i relation till malen skall ske l6pande i delars-
rapporter och arsredovisning. Malformuleringar och kvalitetskrav maste goras i
beaktande av radande ekonomiska forutsattningar vilket gor prioriteringar och an-
tagande av helhetsperspektiv nddvandigt.

Kommunfullmaktige uppdrar ocksa till berérd namnd, styrelse eller bolag att i del-
arsrapporter och arsredovisning redovisa laget, genomforda aktiviteter och mal-
uppfyllelse i dessa fragor samt redovisa en analys av verksamheternas forutsatt-
ningar och behov framéver.

Gemensamt for alla prioriterade omraden &r att de alltid ska betraktas ur féljande
perspektiv: demokrati, Gppenhet, jamstalldnet, mangfald, kultur, effektivitet,
ekologisk, ekonomisk och social langsiktig hallbarhet.

Utbildning och kompetensutveckling

Vi maste tillgodose medborgarnas behov av barnomsorg, utbildning och kompe-
tensutveckling genom hela livet. Vi ska dessutom genom ett ndra samarbete med
olika aktorer bidra till att saval privat som offentlig arbetsmarknad far tillgang till
den kompetens de behover.

Fritids-, kultur- och utbildningsnd&mnden forvantas att sarskilt prioritera

Att elever gar ut med godkénda betyg

Fordjupat samarbete med néringsliv, féreningsliv och dvriga lokalsamhélle
att anpassa hela skolsystemet till radande elevunderlag

skolan ska utveckla demokrati och inflytandeformer

Vard, omsorg, trygghet och sékerhet

Alla aldre och funktionshindrade ska ges den omsorg de behdver i var kommun.
Socialtjansten ska kénnetecknas av en snabb, korrekt och genomtankt handlagg-
ning dar ett férebyggande arbete méjliggérs och prioriteras.

Medborgare och bestkare ska kunna kanna trygghet och sékerhet nar de vistas i
kommunen.

Omsorgsnamnden férvéntas att sarskilt prioritera
e samverkan inom kommunen och med landstinget nér det galler férebyg-
gande verksamhet bland barn, ungdomar, vuxna och &ldre
o siakerstalla vard och omsorg med god kvalitet for kommunmedborgarna



Infrastruktur, kommunikationer och miljé

Vi ska verka for en god lokal infrastruktur. Detta innebér att vara vagar, gator, vat-
ten- och avloppsnét, fibernat, renhallning och 6vrigt av betydelse for leverans av
bastjansterna inom verksamhetsomradet ska halla god kvalitet och vara kostnads-
effektiva.

Kommunen ska aktivt verka for att behalla och forbattra befintliga kommunikatio-
ner sasom flyg, buss, tag, vagnat och bredband. Kommunen ska aktivt verka for att
starka transportstraken E12, E 45, inlandsbanan och tvarbanan. Kommunen ska
vara ett logistiskt centrum.

Genom en snabb, korrekt och genomtankt planering, handldggning och tillsyn ska-
par vi goda forutsattningar for dem som vill bygga fritidshus, permanentboende el-
ler foretagsverksamhet.

Kommunstyrelsen forvéntas sérskilt prioritera
e att aktivt arbeta vidare med omlastningsterminalen och dartill hérande af-
farsplan mot ett forverkligande
e planer for vagar, vatten och avlopp
e inforskaffande av mark for bostadsandamal

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen forvantas sarskilt
prioritera
e planering for industrimark och attraktiva bostadsomraden
¢ vid samhallsplanering ska ekonomiska, sociala och miljoméssiga varden
beaktas.

Naringsliv och arbetsmarknad

Genom olika kanaler arbetar vi for att underlatta foretagsetableringar. Genom en
néra samverkan med néringslivet har vi klart for oss vilka behov kommunen kan
bidra till att tillgodose. Politiska aktiviteter ska bidra till utveckling av befintliga
och nya branscher inom kommunen.

Leva, bo och vistas

Genom att erbjuda bra kommunal service och verka for goda samhéllstjanster i 6v-
rigt, goda kommunikationer, en bred arbetsmarknad samt utveckling av besoksmal
blir Storumans kommun ett stalle dar man kan lyckas, ett stélle méanniskor vill flyt-
ta till, bo kvar pa och besoka.

For vara medborgare och besckare ska det finnas mojligheter till upplevelser, kul-
tur och en meningsfull fritid genom livets alla skeden.

Kommunstyrelsen forvéntas sarskilt prioritera

o fragan kring lokaler och verksamheter for utstallningar av kulturskatter i
kommunen

o att fullfélja arbetet med bostadsforsorjning



All kommunal verksamhet

Vi arbetar standigt inom alla verksamhetsomraden for ett effektivare resursutnytt-
jande och en god ekonomisk hushallning. Vi gor ratt saker pa ratt satt. Vi planerar
och arbetar férebyggande och langsiktigt, med en bra och relevant uppféljning.

Storumans kommun och dess helédgda bolag ska som arbetsgivare kdnnetecknas av
ledorden; tydlighet, respekt, delaktighet, utvecklingsmdjligheter, ansvar och stolt-
het.

Samverkan i olika former ska utvecklas inom kommunens samtliga ansvarsomra-
den, bade inom kommunen och i samarbete med andra kommuner och aktorer. Dar
sa ar mojligt och motiverat forsoker vi na losningar dar vi driver verksamheter i
samverkansformer och agerar gemensamt i fragor kring infrastruktur, naringsliv,
turism med mera.

Kommunstyrelsen vantas sarskilt prioritera
e att utarbeta ett styrdokument kring driftformer av kommunal verksamhet,
med avseende pa till exempel driftentreprenader och valfrihetssystem

Samtliga styrelser och ndamnder vantas sérskilt prioritera
e samverkan inom all kommunal verksamhet, oavsett i vilken driftform den
bedrivs
e aktivt arbeta med kultur och vérderingar i kommunen gentemot medbor-
garna.
e i samverkan med olika aktorer arbeta for en god folkhélsa bland medbor-
garna.



Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Storumans kommun styrs med vision och mal. De ekonomiska ramar som fast-
stélls av kommunfullmaktige &r fullméktiges prioritering mellan verksamhetsom-
raden. Styrelsen, namnderna och bolagen ska sedan inom sina ekonomiska ramar
arbeta efter av kommunfullméaktige faststalld vision och Gvergripande mal. Vid
konflikt mellan mal och medel &r det den ekonomiska ramen som styr.

Det finns en tydlig koppling mellan vision, évergripande mal, verksamhetsmal och
finansiella mal for att sakerstalla en helhetssyn i Storumans kommun. Oversikts-
planen och det lokala tillvaxtprogrammet &r ytterligare politiska dokument som
ska ge vagledning for bland annat den fysiska planeringen och tillvaxtarbetet.

Kommunen bor utveckla verktyg for kvalitetssédkring och styrsystem.
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Forvaltning
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Verksamhet

Den politiska styrningen utdvas av de fortroendevalda som har en tydlig uppgift att
ange vad som ska genomforas respektive fordela de resurser som kommunen har
till sitt forfogande. Forvaltningsorganisationen ansvarar for hur det arbete som
sker i verksamheterna ska genomforas sa att de politiska malen uppfylls.

Arbetet ska praglas av aterkoppling och uppféljning. Uppfdljningens syfte ar, for-
utom att folja upp att verksamhetens mal och ekonomi, ocksa att vara ett besluts-
underlag for atgarder och fortsatt planering. Bilden nedan &r tankt att visa hur alla
steg i processen paverkar varandra: budgetarbete for kommande ar sker samtidigt
som uppfoljning och utvéardering av ekonomi och verksamhet for innevarande och
foregaende ar.



Ramar och stra-
tegisk plan

December Januari

Verksamhetsplaner
och budget

Verksamhets-
berattelser och
arsredovisning

Delarsrapport

Verksamhetsplaner

Delarsrapport

Juni

Med den svara ekonomiska situation som rader de narmaste aren kommer plane-
ring och uppfdljning att vara mycket viktiga verktyg for att klara en budget i ba-
lans.
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